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Quel bilan économique
en 2025 ?
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Bilan tendances
dans le monde et en France

en 2025




ECONOMIE MONDIALE - BILAN 2025

Vers un nouveau paysage
economique mondial

« Economie mondiale robuste en 2025
PIB 2025 » Anticipation de la hausse des droits de douane

: _ americains
Mondial ' ~+3,2% ", Eqsor des investissements Lis a U'IA
Zone Euro +1,3 %

Source : OCDE

 Signaux d’alerte se multiplient : achats,
Investissement et emploi en repli

« Remise a plat des accords commerciaux mondiaux



FRANCE

Un bilan 2025 meilleur qu’attendu

 Reésilience de I'emploi - Instabilité budgétaire et politique
- Inflation sur un point bas * Incertitudes géopolitiques

K * Impact modere de la hausse des J k Poids du déficit public et de la dettej

O

droits de douane ameéricains

PIB Inflation
+0’9 % moyenne

+0,9 %

Sources : INSEE - BDF



FRANCE

Des indicateurs sous tension

~ 4 A (8

Créations Défaillances  Emplois salariés

d’entreprises d’entreprises sur 1an

1070 000 63700 -45 200
+4.1% +4 % -0,2 %

Délais de paiement en hausse En baisse :intérim et BTP
Tensions sur les tresoreries Recul de 'alternance

Insee - 11 mois 2025/11 mois 2024 CNGTC - 2025/2024 Urssaf - Dares - 3e trim. 2025 / 3e trim. 2024

En hausse
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Isere et Région grenobloise :
Bilan 2025
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Bilan 2025 mitige
marque par lincertitude

O

- Nombreux atouts economiques
(recherche, industrie, formation, innovation)

Climat des affaires deteriore

Repli de U'investissement lie au manque

 Emploi soutenu par 'emploi public : e
de vigueur de Uactivite

- Création d’entreprise dynamique

L'incertitude peése sur la confiance des
dirigeants

Recul de 'emploi dans l'industrie et le BTP

Source : Banque de France

« Tourisme bien oriente



Population
en legere progression
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+0,2 % B3

Grenoble Alpes Métropole

.Il;ggi’?n gﬁlobloise 768 0 0 0

habitan
+0,5 % 1sére abrtants

Territoire CCIl Grenoble
"'0,5 % Auvergne

Rhone-Alpes

+0,3 % France

Source : Insee taux de croissance annuel moyen de la population 2017-2023
Population totale de réference en vigueur au 1er janvier 2026
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Tissu economique diversifié

etablissements salaries
au RCS
48 200 256 709
dont 10 000 ‘dang 23182
Micro entreprises etablissements

employeurs

Fichier CCl Grenoble - 31/12/2025 Urssaf - 31/12/2024
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Situation de 'emploi
fragilisee en Isere

| & 1 ==-2 050

Taux

\ Emplois salariées
de chomage cur1an
o o
6,1 % -0,5 %
Légere hausse En baisse
Zone d’emploi, . o Zone d’emploi
Grenoblep 6,6 % Grenoble -1,0%
Voiron 5,2 % Voiron -0,2 %
3e trim. 2025 3e trim. 2025 / 3e trim. 2024

E.‘g' France Wygs{°J0

-'.:' Travail

I: Demandeurs
d’emplol en Isere

sur 1 an (cat. A)
+6,5 %

En hausse

AURA +7,5 %

3e trim. 2025

offres d’emploi en CDI collectees
sur la plateforme France Travail au 3e T2025
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Echanges commerciaux
Des flux impactes par la geopolitique

Source : Douanes Cumul 9 mois 2025 / Cumul 9 mois 2024
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Creations d’'entreprises
dynamiques

6000

5000

5571
5144
4843
000 EEE 4581 4507
3000
2000
1000
en 2025
0

2019 2020 20271 2022 2023 2024 2025

Evolution des immatriculations Source CNGTC - Ets commerciaux inscrits au RCS
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Défajllances d’entreprises
continuent d’'augmenter

800
706 Y 7>’
575
472
340

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
en 2025

600

400

200

Evolution du nombre d'ouvertures e
de procéedures collectives Source CNGTC - Ets commerciaux inscrits au RCS




Activite des entreprises

Ralentissement confirme en 2025

Chiffre d’affaires Investissements
des entreprises privées des entreprises

65 263 M€ 476 M€
-6,2 % -10,2 %

Recul Fléchissement

des CA des Investissements
AURA -1,7 % AURA -58%
France +1% France -3,5%

Cumul 11 mois 2025 / Cumul 11 mois 2024 Source ; DDFIP Nov. 2025 au 14/01/2026

Entreprises dont le siege est en Isere



Tendances CA en Isere

i, Al
qh: ot -

Evolution des CA Industrie Construction

Poids du secteur

en Isére 26 % des CA 10 % des CA
Isere -5,6 % -3,7 %
Auvergne-Rhone-Alpes -27 % -29 %
France -0,3 % -2,7 %
C _

Y,
En baisse

Variation cumul 11 mois 2025 / cumul 11 mois 2024

Commerce
et reparation auto

36 % des CA
+1,6 %
-0,3 %

+0,7 %

' _
Y

En hausse en Isere

Source : DDFIP Nov. 2025 au 14/01/2026

Entreprises dont le siege est en Isere



Transport Hebergement

Evolution des CA ACt;‘fiteé:t?f?;ngf N Entreposage Restauration
techniques
POidznd .“s,gﬁgte“’ 6,6 % des CA 3,4 % des CA 2,1% des CA
Isere -7,0 % +1,1% +3,6 %
Auvergne-Rhone-Alpes -0,2 % +1,2 % +4.3 %
France +2,3 % +2,1% +3,1%

Variation cumul 11 mois 2025 / cumul 11 mois 2024 Source : DDFIP Nov. 2025 au 14/01/2026

Entreprises dont le siege est en Isére



Secteur immobilier
Bilan 2025

! l epU|que p0|t|que peu propice aux m

iInvestissements

Sources : DDFIP 38 - FNAIM - FBTP 38 Cumul sur 11 mois 2025/11 mois 2024

~




Tourisme

Bilan 2025 stable
Nuitees tm'm.sthues Fréquentation -1%
23,4 millions touristique
s . Unesaison estivale solide (9,6 M de nuitées) : o
-« soutenue par une clientéle francaise de proximite, M
- leger retrait des clienteles européennes (globalement ‘i\\
en France) s

Une saison hivernale avec un tres bon niveau d’activite
(11,9 M de nuitees) :

e affluence record durant les vacances de Noel
« progression de la clientele britannique

Source : Isere Attractivite - Bilan 2025
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Quelles perspectives économiques
pour 2026 ?




Economie tributaire
des tensions geopolitiques
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Monde
Perspectives
2026

Prévisions Mondial ¥ Zone Euro

PIB2026 L i20% A +1,2%

 La croissance devrait ralentir (dont Etats-Unis)
* La structure des échanges évolue

 Vulnerabilité des finances publiques
* Incertitude / Protectionnisme / Barrieres non tarifaires
« Les marchés emergents et I’Asie, moteur essentiel de la croissance

« Tensions sur la production et la demande de terres rares

Source : OCDE -FMI




Eclaircie sur le front de .
'investissement des entreprises
France en 2026

Perspectives
2026-2027

Previsions 2026 Previsions 2027

PIB France

+1 %

PIB France

+1 %

 La croissance se stabiliserait en 2026
« La consommation des méenages un peu plus soutenue

« Mais les incertitudes politiques et budgetaires demeurent
« Des investissements publics modeéeres en annee éelectorale

e Des intentions d’embauches frileuses

Sources : Insee - BDF



Se préeparer pour une reprise

] en 2027
Perspectives
loca es début 2026 2026 s'annonce comme une année de

consolidation apres une année 2025 chaotique

Des prévisions nationales legerement plus favorables
pour l'investissement et la consommation

Des chefs d’entreprise en attente de simplification et
d’allegement de charges

Au coeur de la 1ere region industrielle de France

Des filieres porteuses de souveraineté nationale
(nouvelles énergies, IA, microélectronique, santé)




Previsions d’activite 2026
L'instabilite institutionnelle pese sur
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Perspectives les decisions et l'activité des entreprises
des chefs d’entreprise

= L
1 I I
EN HAUSSE STABLE EN BAISSE
15 % 42 % 37 %
@)
NSP
6 %

Evolution du CA

Source : Conjoncture TPME PME - CCIR AURA - Panel régional - Resultats provisoires Janvier 2026




Etat d'esprit pour debut 2026
La confiance des dirigeants

mise a rude epreuve
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Pas du tout confiants
Plutot pas confiants
Plutot confiants

Tres confiants

NSP

Source : Conjoncture TPME PME - CCIR AURA - Panel regional - Resultats provisoires Janvier 2026



@ CCl GRENOBLE




@ CCl GRENOBLE

les points positifs 2025-2026



@ CCl GRENOBLE

GRENOBLE ALPES

'METROPOLE
ELUE CAPITALE

~ EUROPEENNE DE

'L'INNOVATION 2026

THE EUROPEAN
CAPITAL OF

INNOVATION 26
AWARDS
Grenoble Alpes
Métropole S
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les points positifs 2025- 2026
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les points positifs 2025-2026
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'Gilles Galoyet - Jamais Vu
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